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RESUMEN

Este trabajo aborda el rol del gestor educativo en sus diferentes dimensiones y su relacién
con la préctica docente en instituciones de Educacion Escolar Basica de San Ignacio
Guazu. Tal abordaje se justifica en que el desarrollo de este ayudara a analizar la relacién
existente entre la Gestion Educativa y la Practica Docente en la Educacion Escolar Basica
de San Ignacio Guazd, lo que permitird tomar decisiones que conlleve a una mejora de la
practica pedagogica, ya que la misma hoy dia no se realiza con un adecuado
acompariamiento, asesoramiento y supervision, con el objetivo de garantizar la calidad
educativa de cada alumno. El objetivo de esta investigacién es analizar la relacion
existente entre la Gestion Educativa y la Practica Docente en la Educacion Escolar Bésica
de San Ignacio Guazu. Este proposito fue conseguido a través de la revision bibliogréafica
e investigacion de campo, utilizando el tipo de investigacion descriptiva, con enfoque
mixto, teniendo como sujetos de estudio a 10 directores y 101 docentes, a través de un
muestreo probabilistico aleatorio simple. La investigacion demostré que existe una

relacién intrinseca entre la Gestién Educativa y la Practica Docente.
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ABSTRACT

This paper addresses the role of the educational manager in its different dimensions and
its relationship with the teaching practice in Basic School Education institutions in San
Ignacio Guazl. Such approach is justified in that the development of this will help to
analyze the relationship between Educational Management and Teaching Practice in the
Basic School Education of San Ignacio Guazu, which will allow making decisions that
lead to an improvement of the pedagogical practice, since it is not carried out today with
an adequate accompaniment, advice and supervision, with the objective of guaranteeing
the educational quality of each student. The objective of this research is to analyze the
relationship between Educational Management and Teaching Practice in Basic School
Education in San Ignacio Guazu. This purpose was achieved through literature review
and field research, using descriptive research with a mixed approach, with 10 principals
and 101 teachers as study subjects, through a simple random probability sampling. The
research showed that there is an intrinsic relationship between Educational Management

and Teaching Practice.

Keywords: Educational manager, teaching practice, role.

INTRODUCCION

Este trabajo aborda el rol del gestor educativo en sus diferentes dimensiones y su relacion
con la préctica docente en instituciones de Educacion Escolar Basica de San Ignacio
Guaz, esto considerando que, en el Paraguay, la Ley N° 1264 (1998) estipula la Ley
General de Educacion, en ella se encuentra establecida que el director de una institucion
educativa es la maxima autoridad y por consiguiente lider de esta. Esto le confiere
responsabilidades organizacionales, pedagdgicas, administrativas y comunitarias, lo que
implica que en sus espaldas cargan el poder lograr el Optimo desempefio de los
profesionales docentes, con el objetivo que de que los alumnos alcancen la tan anhelada
calidad educativa.

El rol de gestor educativo dentro de su institucion es crucial para un buen funcionamiento
de esta, por consiguiente, la correcta gestion, asi como la préctica docente son pilares
fundamentales para alcanzar los objetivos trazados por la institucion desde su proyecto
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educativo institucional (Sardon Ari, 2017). Si el gestor educativo no genera un clima
institucional, esto se transforma en una inadecuada gestion curricular, se ven perjudicados
todos los estudiantes, los cuales también sirven de contralor en la institucion que se
encuentran, siendo actores de esta (Garcia Colina et al., 2018). En este contexto, el
director de una institucion debe garantizar la calidad educativa atendiendo los diferentes
aspectos que conlleva su gestion, por lo que es menester poder demostrar que el rol de
gestor educativo tiene relacion con la practica educativa (Barba Miranda & Delgado
Vadivieso, 2021).

Ya de un tiempo a esta parte, y a partir de los resultados del SNEPE?! 2018 (2020) se tiene
una vision que existe una laguna, principalmente a nivel local, por los niveles de
aprendizaje, recordando que el gestor educativo es el ente encargado de velar por la
inversion en educacion que se haga en el pais, esto va conjuntamente con el cumplimiento
de los objetivos nacionales de educacion, los cuales con la evaluacién nacional da una
pauta que no se esta cumplimento a cabalidad.

Tal abordaje se hace necesario debido a que el rol del gestor educativo es una accién
compleja y multidimensional, ya que se requiere un saber hacer, un poder hacer y un
querer hacer que no pueden agotarse en una actuacion meramente técnica o de
operatividad basicamente politica, sino que, incluyendo las dimensiones técnica y
politica, se plantea la gestion educativa como una préctica critica y profundamente
trascendental cuyo sentido ultimo es hacer que una institucion pueda alcanzar sus metas
(Miranda & Rojas, 2022).

Este trabajo investigativo adquiere una importante relevancia, pues el desarrollo de este
ayudara a analizar la relacion existente entre la Gestion Educativa y la Practica Docente
en la Educacién Escolar Béasica de San Ignacio Guazu, lo que permitird tomar decisiones
gue conlleve a una mejora de la practica pedagdgica, ya que la misma hoy dia no se realiza
con un adecuado acompafiamiento, asesoramiento y supervision, con el objetivo de
garantizar la calidad educativa de cada alumno. El objetivo de esta investigacion fue
analizar la relacién existente entre la Gestién Educativa y la Practica Docente en la

Educacién Escolar Bésica de San Ignacio Guazu.

! Sistema Nacional de Evaluacién del Proceso Educativo
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La gestion educativa en sus distintas dimensiones

La estrategia conocida como gestion educativa se ha desarrollado desde tiempos
inmemorables implicita o explicitamente en todo el que hacer educativo y de forma
inherente a todas las acciones educativas y no solo a la que comprende la administracion
(Bejarano Alvarez et al., 2022). La gestion educativa aparece luego del sentir de las
necesidades reales en el contexto académico, lo cual recae sobre los hombros de la
administracion educativa, entonces, ésta abarca mas que sélo el manejo de recursos
financieros, pues constituye el medio fundamental para el funcionamiento en armonia de
toda la institucion a su cargo (Lara Reimundo et al., 2022).

La gestion educativa es el arte de planear y dirigir la vida institucional de un ente
educativo, por consiguiente, su aporte es de gran relevancia ya que es una herramienta
basica, que hoy por hoy es la clave para alcanzar el desarrollo de los objetivos trazados
inicialmente (Jiménez-Cruz, 2019). Ubillus Solis (2019) refiere que la gestién educativa
se debe esgrimir como una politica y/o reglamentacion a la que toda institucién educativa
debe cefiirse, como cualquier proceso administrativo. Por consecuente, la gestion
educativa es un proceso sistematico, encaminado a la optimizacion del crecimiento de la
institucion, con el propdsito de pulir todos las actividades organizativas, pedagdgico-
curriculares, administrativos y comunitarios que se entrelazan en ella (Pita-Torres, 2020);
como todo proceso cuenta con dimensiones, que desde la perspectiva de Luna Torres
(2007) son herramientas para describir, analizar, reflexionar y discernir lo que sucede
introspectivamente en lo cotidiano de una institucién educativa, por lo que éstas serian
como una vista en perspectiva de como se encuentra el interior de la institucion y teniendo
como punto de partida que la educacion es una accion multidisciplinaria e integradora,
por lo que para entenderla se debe realizar por partes.

El Ministerio de Educacion y Cultura & JICA (2015) establecen que para conseguir una
gestion escolar adecuada es imprescindible considerar todas las dimensiones, pues estas
le dan sentido a la institucion educativa. A tal razon la gestion educativa se divide en
varias dimensiones, las cuales cada una tiene una funcion especifica dentro de su

jurisdiccion y se dividen de la siguiente manera:
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Figura 1: Dimensiones de la Gestion Educativa

Esta dimensién engloba a la direccién que toma la institucion educativa, de forma a que
se aboca a orientar y dirigir, puesto que instituye la base de todas las dimensiones
proponiéndose articular su ejercicio (Ministerio de Educacion y Cultura & JICA, 2015).
Por lo que esta dimension, brinda un marco para la sistematizacion y discernimiento de
las acciones realizadas a aquellos aspectos de estructura que en cada centro educativo dan
cuenta de un estilo de funcionamiento (Reyes Yarasca, 2021). Entonces, es de suma
importancia aqui la toma de decisiones para poder delegar actividades de forma
equitativa, a fin de mejorar los resultados individuales y, por consiguiente, los grupales

de forma inmediata.

Dimension Pedagdgica
A esta dimension de la gestion educativa se le encomienda todo lo relacionado con el

disefio curricular, la practica pedagdgica, el trabajo de aula y el seguimiento académico,
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puesto que hace referencia a los fines y objetivos especificos de la institucion educativa
en la sociedad (Ministerio de Educacion y Cultura & JICA, 2015). En este orden de ideas,
esta dimensidn requiere de realizar constantes acciones de monitoreo de ensefianza —
aprendizaje, evaluacion, por parte del gestor educativo, y por sobre todo de una constante
actualizacion de los saberes de los docentes, para el logro eficaz de esta dimension es
primordial que los docentes posean herramientas pedagdgicas acordes a las competencias
requeridas en estos tiempos (Cedamanos Varela, 2023).

Dimensién Administrativa

Esta dimension es la que se encarga de ofrecer un sostén a las actividades escolares, pues
incluye el tema de los recursos ineludibles, con vistas a su obtencion, distribucion,
articulacion y optimizacion para la consecucién de la gestion de la institucion educativa
(Ministerio de Educacion y Cultura & JICA, 2015). Dentro de toda institucion educativa,
recae en los hombros del gestor educativo la responsabilidad administrativa, dentro de la
cual se debe tener la posibilidad de recaudar y distribuir fondos para el buen
funcionamiento de todas las areas, y por sobre todo, realizar de forma periddica un
balance de estos, que muestre el uso eficiente de los recursos gerenciados (Quintero
Hernandez, 2020).

Dimensién Comunitaria

Esta dimension inscribe a las relaciones entre la sociedad y la institucion, por lo que aqui
es importante traer a colacion que es de suma importancia que las instituciones educativas
tengan un departamento de proyeccién social, comprometiéndoles a los agentes
educativos al involucramiento de los problemas sociales, como aporte de mejora de

comunidad en la que se encuentra (Ministerio de Educacion y Cultura & JICA, 2015).

METODOLOGIA

Se utilizé una investigacion descriptiva, con enfoque mixto, teniendo como sujetos de
estudio a 101 docentes y 10 gestores educativos a través de un muestreo intencional con
criterios de inclusion. En funcion de las muestras se utilizaron dos instrumentos. Un

cuestionario aplicado a alumnos y una entrevista aplicada a docentes y al gestor
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educativo. Una vez recogidos los datos, el procesamiento se efectu6 mediante el apoyo
del programa estadistico, IBM SPSS Statistics Base, para un analisis completo de las
variables de estudio.

RESULTADOS

Los sujetos de estudio han sido, por una parte, 10 directores activos de la comunidad
educativa de San Ignacio Guazu ganadores de concursos publicos de oposicion y por otra,
101 docentes activos de la comunidad educativa de San Ignacio Guazu, que cuenten con
Especializacion en Gestidn curricular, en total 111 sujetos de estudio. A fin de exponer
con mayores detalles las caracteristicas descriptivas de los sujetos de estudio, se expone
cuanto sigue: el 88% de los docentes son mujeres; el promedio es de 42 afios de edad; v,
el 86% de los docentes se encuentran desempefiandose en un area urbana.

En lo que respecta a la relacion existente entre la dimension organizacional de la gestidn
educativa y la practica docente se dilucidd que desde la perspectiva de los docentes,
expresaron que existe un acompafiamiento de parte del director, ya sea dentro del aula o
dentro de proyectos educativos, en este Gltimo caso los mas frecuentes son los aulicos.
Ambos siempre con indicadores, los cuales son prestablecidos de forma anticipada, con
el fin de dar un asesoramiento apuntando hacia la mejora de la préctica docente. De
mismo modo, los Directores coincidieron con los docentes en lo expuesto por éstos
ultimos, expresando que por lo general suelen realizar observaciones en distintas
situaciones, para dar un diagndstico de la realidad y determinacion de estrategias a seguir
en la prevision de actividades. De mismo modo cumplen con lo establecido en la
implementacién de los diferentes proyectos educativos, terminando siempre el afio
escolar con una Feria Pedagogica como otra de las formas de Rendicion de Cuentas
Publicas por parte de la institucion. Por otro lado, ain dentro de la mayoria, segun el
trabajo de campo expuesto tanto por docentes como directores, existe una asignatura
pendiente, la realizacion de talleres de actualizacion, los cuales son menos de la mitad del
grupo estudiado lo que lo realizan, de forma a dar un seguimiento al mejoramiento de la
practica educativa. Igualmente, un dato llamativo, es que los directores elaboran el cuadro
del personal de acuerdo con el perfil de la certificacion, pero debido al déficit de docentes,

en ocasiones esto se realiza conforme a las necesidades de la Institucién. Empero, (Pérez
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Sagayo, 2016) refiere de que la accion de la gestion educativa se centra en el
direccionamiento estratégico, la gerencia, la cultura institucional, el climay el gobierno
escolar, y las relaciones con el entorno, por lo que ello organiza, desarrolla y evalua el
ejercicio en conjunto de la institucion mediante la direccion, asi como el equipo de
gestién. Por consiguiente, es de suma importancia la toma de decisiones del director para
poder encargar actividades, siempre con el objetivo ultimo de mejorar los resultados
instituciones, gestionando siempre con los recursos disponibles, pues esto influird de
forma significativa dentro de la practica docente (Hidalgo & Orbegoso Rivera, 2019). En
este sentido queda mas que en evidencia la relacion existente entre la dimensién
organizacional de la gestion educativa y la préactica docente.

En lo que respecta a la relacidn existente entre la dimension pedagdgica-curricular y la
practica docente se podria expresar que partiendo desde lo expuesto por los docentes, los
mismos por lo general desarrollan siempre lo establecido por el curriculum, haciendo
adecuaciones de acuerdo con el contexto. No obstante, en su mayoria desarrollan un gran
porcentaje del total del programa educativo, elaborando proyectos aulicos, utilizando
siempre el aprendizaje significativo como sustento de su practica, implementando
estrategias de panel debate, fred back, simulacion y juego. Asi mismo, utilizan
metodologia constructivista. Ya con una vision de los gestores educativos, estos apoyan
la gestion de los procesos de aprendizaje, por medio de la observacion de las diferentes
actividades, para luego sugerir los cambios necesarios. Aqui también llama la atencién
que solo un grupo reducido realiza talleres de actualizacion de conocimientos docentes,
lo cual también queda como falencia. En este contexto, esta dimension es la esencia de la
labor de un establecimiento educativo; pues se enfoca su accionar para lograr que los
estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio
personal, social y profesional (Pefia Colque, 2023). Entonces, aqui existe una estrecha
relacion entre la dimension pedagdgica-curricular y la Practica Docente, pues una
interfiere en la otra, ya que, a través de una buena gestion en la dimension pedagdgica-
curricular, se llega a una buena préactica docente (Segovia, 2019).

En lo que concierne a la relacion existente entre la dimension administrativa y la practica
docente, se pudiera expresar que tanto docentes como directores aseveraron que se

realizan rendicién de cuentas, por lo general de forma anual, al término del periodo
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escolar para padres, alumnos, docentes, comunidad en general y para el MEC? (Ministerio
de Educacion y Cultura & JICA, 2015). De este modo, se podria describir la relacion
existente entre la dimensién administrativa y la Practica Docente, como una
correspondencia absoluta, pues a partir de la correcta rendicion de cuentas de los recursos,
se crea un ambiente de confianza con la comunidad educativa toda, lo cual repercute de
forma tacita en la practica educativa, optimizando los recursos tanto financieros como
humanos, en pos de una mejora institucional (Vela Quico et al., 2020).

En lo que refiere a la relacion existente entre la dimension comunitaria y la practica
docente, desde la dptica docente, los padres participan de forma activa en el proceso de
ensefianza de sus hijos casi siempre, interviniendo en actividades como eventos
educativos, reuniones escolares, o comisiones como la ACE? o el EGI*. Contrastando con
la dptica docente, el panorama no cambia, pues los directores promueven la participacion
de padres de familia, dentro del marco de normas de convivencias, atendiendo siempre
los derechos, las obligaciones y las actividades que les corresponde a cada cual. Por otro
lado, los docentes como directores de algunas instituciones expresaron que realizan
acuerdos interinstitucionales, pero esto no se da en todas, lo cual es un aspecto para
mejorar, pues es una forma de involucrar a la comunidad toda en el proceso educativo de
sus jovenes (Orué et al., 2023). Por consecuente, se da por establecida la relacion
existente entre la dimensién comunitaria y la practica docente, ya que las instituciones
educativas deben tener una proyeccion social a fin de comprometer a todos en la
educacion de los suyos, esto con el fin de hacer realidad el slogan de la Reforma Educativa
Paraguaya, “La educacioén es compromiso de todos”, permeando la actitud apéatica del

paraguayo, logrando que éste sea participe de la practica educativa.

CONCLUSION

2 Ministerio de Educacién y Ciencias
3 Asociacién de Colaboradora Escolar
4 Equipo de Gestidn Institucional
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Por todo lo expuesto supra, se concluye en que existe una relacion intrinseca entre la
Gestion Educativa y la Practica Docente. La principal contribucion de este trabajo fue el
resultado de la investigacion realizada, la cual servird como punto de partida para ir
mejorando la gestion y apoyar de manera tacita al gestor educativo, tanto como al docente,
brindandoles un panorama objetivo del nivel del trabajo realizado, mostrando queé
aspectos ir ajustando, a fin de optimizar la practica docente. Los mismos podran acceder
a los resultados del andlisis realizado en la zona, donde visiblemente se evidencia

falencias puntuales.
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